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บ่่อยแค่่ไหนที่่�คุุณพยายามจดจำเรื่่�องสำคััญ แต่่มัันกลัับเลืือนราง 

ไปจากสารบบความทรงจำในหััว

ขณะกำลัังสนทนากััน คุุณอาจคิิดอยากหยิิบยกข้้อเท็็จจริิงท่ี่�จะ

ช่่วยเสริิมประเด็็นของคุุณขึ้้�นมาพููด แต่่กลัับนึึกไม่่ออก บางทีีคุุณอาจมีี 

ไอเดีียใหม่่ๆ  เจ๋ง๋ๆ ผุดุขึ้้�นมาในหัวัขณะขับัรถหรือืเดินิทาง แต่ก่ว่า่จะไปถึึง 

จุุดหมาย ไอเดีียเหล่่านั้้�นก็็ระเหยหายไปหมดแล้้ว และบ่่อยแค่่ไหนที่่�คุุณ

ต้้องพยายามเค้้นสมองเพื่่�อขุุดเอาข้้อคิิดจากหนัังสืือหรืือบทความที่่�เคย 

อ่่านออกมาให้้ได้้สัักข้้อหนึ่่�ง

เนื่่�องจากปริิมาณข้้อมููลที่่�เราเข้้าถึึงได้้นั้้�นเพิ่่�มข้ึ้�นไม่่หยุด เราจึึง

พบเจอประสบการณ์์เช่่นนี้้�ได้้บ่่อยขึ้้�น รอบตััวเราท่่วมท้้นไปด้้วยสารพััด

คำแนะนำที่่�ให้ค้ำมั่่�นว่า่จะช่ว่ยให้เ้ราฉลาดขึ้้�น สุขุภาพดีีขึ้้�น และมีีความสุขุ

มากขึ้้�น เราบริิโภคข้้อมููลจากหนัังสืือ บทความ พอดแคสต์์ และคลิิปวิิดีีโอ 

มากเกิินกว่่าจะซึึมซับัไหว แต่จ่ริิงๆ แล้้วเราสร้้างผลสำเร็็จอะไรได้้บ้า้งจาก



12     Bui lding a Second Brain

ความรู้้�ทั้้�งหลายที่่�สั่่�งสมไว้้ ความคิิดดีีๆ ที่่�เรามีีหรืือพบเจอนั้้�นจางหายไป

มากแค่่ไหนก่่อนเราจะมีีโอกาสได้้นำไปปฏิิบััติิจริิง

เราใช้้เวลานัับไม่่ถ้้วนไปกัับการอ่่าน ฟััง และดููผู้้�อื่่�นแสดงความ

คิิดเห็็นว่่าเราควรทำอะไร ควรคิิดอย่่างไร และควรดำเนิินชีีวิิตแบบไหน  

แต่ก่ลัับใช้ค้วามพยายามน้อ้ยมากในการนำความรู้้�เหล่า่นั้้�นมาปรับัใช้จ้ริงิ

ตามรููปแบบของเราเอง หลายครั้้�งเราเป็็น “ผู้้�กัักตุุนข้้อมููล” ที่่�คอยสะสม

เนื้้�อหาเปี่่�ยมเจตนาดีีเหล่า่นั้้�นเอาไว้้อย่า่งไม่ล่ดละ สุดุท้า้ยแล้้วมัันกลัับรังัแต่ ่

จะเพิ่่�มความวิิตกกัังวลให้้ตััวเราเอง

หนัังสืือเล่่มนี้้�มีีเป้้าหมายเพื่่�อเปล่ี่�ยนแปลงเรื่่�องนี้้� ประเด็็นก็็คืือ 

เนื้้�อหาทั้้�งหมดที่่�คุุณบริิโภคได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาทั้้�งทางออนไลน์์และผ่่านสื่่�อ

ประเภทต่่างๆ นั้้�นใช่่ว่่าจะไร้้ประโยชน์์ ที่่�จริิงแล้้วข้้อมููลเหล่่านี้้�สำคััญและ 

มีีค่า่อย่่างเหลือเชื่่�อ ปัญัหาเพีียงข้้อเดีียวก็็คือืคุุณมัักจะบริิโภคมัันผิดิเวลา

ลองคิิดดููสิิว่่า มีีความเป็็นไปได้้สัักแค่่ไหนท่ี่�บทความธุุรกิิจซึ่่�ง

คุุณกำลัังอ่่านอยู่่�จะเผอิิญตรงกัับสิ่่�งที่่�คุุณต้้องการรู้้�ตอนนั้้�นพอดีี มีีโอกาส 

มากน้้อยเพีียงใดที่่�แง่ค่ิดิทุกุแง่่ที่่�คุณุได้้ฟังัจากบทสััมภาษณ์์ในพอดแคสต์์

จะนำมาใช้้ดำเนิินการได้้ทัันทีี จริิงๆ แล้้วมีีอีีเมลกี่่�ฉบัับในกล่่องจดหมาย 

ซึ่่�งคุุณต้้องทุ่่�มความสนใจเต็็มที่่� ณ เดี๋๋�ยวนั้้�น คงมีีเพีียงบางส่่วนที่่�ต้้องรีีบ

จััดการเลย แต่่อีีเมลส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�องที่่�คุุณค่่อยๆ ทำภายหลัังก็็ได้้

เพื่่�อให้ส้ามารถใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลูที่่�เราเห็น็ว่่ามีีค่า่ เราจำเป็น็ 

ต้อ้งรวบรวมเรีียบเรีียงข้้อมูลูและส่่งมันัข้า้มกาลเวลาไปยัังตัวัเราในอนาคต 

เราต้้องปลููกรากแห่่งความรู้้�ให้้หยั่่�งลึึกในตััวเราโดยเฉพาะ เพื่่�อที่่�ว่่าในวััน 

ข้้างหน้้า เมื่่�อโอกาสสำคััญมาถึึง ไม่่ว่่าจะเป็็นตอนเปล่ี่�ยนงาน นำเสนอ

โครงการครั้้�งใหญ่ เปิิดตััวสินิค้้าใหม่ หรือืเริ่่�มต้น้สร้้างธุรุกิิจ สร้้างครอบครััว  

เราจะได้้เก็็บเกี่่�ยวภููมิิปััญญามาใช้้เพื่่�อตััดสิินใจและลงมืือทำสิ่่�งต่่างๆ  

อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งหมดนี้้�เริ่่�มต้น้ได้ง้่า่ยๆ ด้ว้ยการเขีียนและจดบันัทึึก

ผมจะแสดงให้้คุุณเห็็นว่่าอุุปนิิสััยง่่ายๆ นี้้�คืือก้้าวแรกของระบบ 

“การสร้้างสมองที่่�สอง” (Building a Second Brain) ซึ่่�งผมพััฒนาขึ้้�นจาก

วิิทยาการล่่าสุุดด้้านการจััดการความรู้้�ส่่วนบุุคคล (personal knowledge 
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management - PKM)* เช่่นเดีียวกัับท่ี่�คอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคลปฏิิวััติ ิ

ความสััมพัันธ์์ของเรากัับเทคโนโลยีี การเงิินส่่วนบุุคคลเปลี่่�ยนวิิธีีที่่�เรา

จััดการเงิิน และการเพิ่่�มผลิิตภาพส่วนบุุคคลพลิกโฉมรููปแบบวิิธีีทำงาน 

ของเรา การจััดการความรู้้�ส่วนบุุคคลก็ช่่วยให้้เราปลดล็็อกศัักยภาพของ

ความรู้้�ที่�มีีได้้เต็็มท่ี่� แม้้นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีและแอปพลิเคชั่่�นอััน 

ทรงพลังัจะสร้า้งโอกาสใหม่่ๆ  ขึ้้�นมาในยุคุของเรา แต่บ่ทเรีียนที่่�คุณุจะพบ

ในหน้าต่อ่ๆ ไปล้ว้นพััฒนาข้ึ้�นจากหลัักการที่่�ตกผลึึกแล้ว้และไม่่มีีวันตกยุุค

ระบบการสร้้างสมองที่่�สองจะช่่วยให้้คุุณ

•	 ค้น้เจอสิ่่�งท่ี่�คุุณเคยเรีียนรู้้� เคยสััมผัสั หรือืเคยคิิดในอดีีตได้้ภายใน

ไม่่กี่่�วิินาทีี

•	 จัดัระเบีียบความรู้้�ของคุณุ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนโครงการและเป้า้หมาย

ไปข้้างหน้้าได้้อย่่างสม่่ำเสมอมากขึ้้�น

•	 เก็็บบัันทึึกความคิิดที่่�คุุณได้้ใคร่่ครวญอย่่างดีีที่�สุุดแล้้วเอาไว้้  

เพื่่�อจะได้้ไม่่ต้้องคิิดใหม่่

•	 เชื่่�อมโยงไอเดีียและสังัเกตหารููปแบบซ้้ำๆ ในหลากหลายมิิติขิอง

ชีีวิิต เพื่่�อให้้คุุณปรัับแนวทางการใช้้ชีีวิิตได้้ลงตััวมากขึ้้�น

•	 ใช้ร้ะบบท่ี่�เชื่่�อถือืได้ ้ซึ่่�งช่ว่ยให้คุ้ณุจัดัการงานได้้อย่า่งมั่่�นใจมากข้ึ้�น 

และสะดวกยิ่่�งขึ้้�น

•	 “ปิดิสวิติช์”์ หลังัเลิกิงาน และผ่อ่นคลายได้เ้ต็ม็ที่่�โดยรู้้�ว่า่คุณุมีีระบบ 

ที่่�ไว้้ใจได้้คอยช่่วยติิดตามรายละเอีียดทั้้�งหมด

•	 ใช้เ้วลาค้้นคว้้าน้อ้ยลง และมีีเวลามากข้ึ้�นสำหรับสร้้างสรรค์์ผลงาน 

ชิ้้�นเยี่่�ยมได้้อย่่างสุุดฝีีมืือ

* สาขาวิิชา PKM เกิิดข้ึ้�นในช่ว่งทศวรรษ 1990 เพื่่�อสนัับสนุุนให้้นักัศึึกษาระดัับมหาวิิทยาลััย

เรีียนรู้้�วิธิีีจัดัการข้อ้มูลูปริมิาณมหาศาลที่่�เข้า้ถึึงได้เ้มื่่�อห้อ้งสมุดุหลายๆ แห่ง่เริ่่�มเชื่่�อมโยงกันั 

ผ่า่นระบบอิินเทอร์์เน็ต็ วิชิานี้้�ศึึกษากัันในระดัับบุุคคล ขณะท่ี่�ศาสตร์ด้า้นบริิหารจััดการความรู้้�  

(knowledge management) ศึึกษาวิิธีีที่�บริิษััทและองค์์กรอื่่�นๆ ใช้้ประโยชน์์จากความรู้้�ที่� 

ตนมีีอยู่่�
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เมื่่�อเปลี่่�ยนความสััมพัันธ์์เป็็นข้้อมููล คุุณจะเริ่่�มเห็็นว่่าเทคโนโลยีี

ต่่างๆ ที่่�ใช้้ในชีีวิตไม่่เพีียงเป็็นสื่่�อสำหรับจััดเก็็บ แต่่ยัังเป็็น เครื่่�องมืือ

ในการคิิด เช่่นเดีียวกัับจัักรยานของสมอง* เมื่่�อเราเรีียนรู้้�วิิธีีใช้้อย่่าง 

ถููกต้้องแล้้ว เทคโนโลยีีก็็จะช่่วยเพิ่่�มทัักษะการรู้้�คิิด และพาเรามุ่่�งสู่่� 

เป้้าหมายได้้เร็็วขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับการเดิินไปด้้วยตััวเอง

ในหนัังสืือเล่่มนี้้� ผมจะสอนวิิธีีสร้้างระบบจััดการความรู้้� หรืือ 

“สมองท่ี่�สอง”** คุณุอาจจะเรีียกมัันว่่า “คลาวด์์ส่ว่นตััว” “บัันทึึกภาคสนาม” 

หรือื “สมองภายนอก” อย่า่งที่่�ลููกศิษิย์บ์างคนของผมเรีียกก็ไ็ด้ ้สิ่่�งนี้้�คือืคลังั

ข้อ้มููลดิจิทิัลัที่�จัดัเก็็บความทรงจำ ความคิดิ และความรู้้�สุดล้้ำค่า่ที่่�ส่ง่เสริมิ

ให้้คุุณทำงาน ทำธุุรกิิจ และจััดการชีีวิิตได้้โดยไม่่ต้้องเก็็บทุุกรายละเอีียด 

ไว้้ในหััว เทีียบได้้กัับการมีีห้้องสมุุดส่่วนตััวอยู่่�ในกระเป๋๋า ช่่วยให้้คุุณจำได้้

ทุุกสิ่่�งที่่�ต้้องการจดจำเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามปรารถนา

ในโลกทุุกวันันี้้� ผมเชื่่�อว่่าการจัดัการความรู้้�ส่ว่นบุคุคลเป็น็ปัญัหา

พื้้�นฐานที่่�สุดุปัญัหาหนึ่่�ง และเป็น็โอกาสที่่�เหลือืเชื่่�อที่่�สุดุด้ว้ยเช่น่กันั ทุกุคน 

ล้้วนต้้องการระบบสำหรับจััดการข้้อมููลปริิมาณมากท่ี่�หลั่่�งไหลเข้้าสมอง 

ไม่่หยุดหย่อ่น ผมได้้ยินิคำวิิงวอนจากนักัศึึกษาและผู้้�บริหิาร ผู้้�ประกอบการ 

และผู้้�จััดการ วิิศวกรและนัักเขีียน รวมถึึงบุุคคลในอีีกหลากหลายอาชีีพ  

ทั้้�งหมดต่่างแสวงหาวิิธีีอันทรงประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�นสำหรับจััดการข้้อมููล

ข่่าวสารที่่�รัับเข้้าไป

ผู้้�ที่่�เรีียนรู้้�วิธิีีใช้ป้ระโยชน์จ์ากเทคโนโลยีีและควบคุมุการไหลของ

ข้้อมููลได้้ดีีในทุุกช่่วงชีีวิิต จะมุ่่�งหน้้าสู่่�เป้้าหมายตามท่ี่�ตั้้�งใจไว้้ได้้ ขณะที่่� 

* คำอุุปมา “bicycle for the mind” หรือจักัรยานของสมองนี้้� สตีีฟ จ็อ็บส์ ์เป็็นผู้้�ยกขึ้้�นมากล่า่ว 

ครั้้�งแรกเพื่่�ออธิิบายถึึงศัักยภาพในอนาคตของคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคล

** ระบบแบบนี้้�ยังัมีีคำเรีียกอื่่�น เช่น่ Zettelkasten [ภาษาเยอรมันัแปลว่า่กล่อ่งจัดัเก็บ็ข้อ้ความ 

ริเิริ่่�มใช้้โดยนิิคลาส ลูหู์ม์ันัน์ ์(Niklas Luhmann) นักัสังัคมวิิทยาชื่่�อก้อ้ง], Memex [คำประดิิษฐ์์

ของแวนเนวาร์ ์บุชุ (Vannevar Bush) นักัประดิษิฐ์ช์าวอเมริกิันั] และ digital garden [ตั้้�งโดย 

แอนน์์-ลอร์์ เลอ คัันฟ์ ์(Anne-Laure Le Cunff) ผู้้�สร้้างสรรค์์เนื้้�อหาออนไลน์]์
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ผู้้�ซึ่่�งยัังคงพึ่่�งพาเพีียงมัันสมองทางชีีวภาพอันบอบบางก็็จะยิ่่�งตกอยู่่�ใน

วัังวนที่่�ซัับซ้้อนสัับสนมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ

ผมใช้้เวลาหลายปีีศึึกษาว่่านัักเขีียน ศิิลปิน และนัักคิิดเก่่งๆ  

ในอดีีตมีีวิิธีีจััดการกระบวนการสร้้างสรรค์์ผลงานอย่่างไร ผมทุ่่�มเทเวลา

หลายชั่่�วโมงค้้นคว้้าหาทางท่ี่�มนุษุย์จ์ะใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อขยายและเพิ่่�มพูนู

ทักัษะการรู้้�คิดิที่่�เรามีีตามธรรมชาติ ิผมได้ท้ดลองใช้เ้ครื่่�องมือื กลเม็ด็ และ

เทคนิคิทุกุอย่า่งที่่�มีีในปัจัจุบุันัเพื่่�อช่ว่ยทำความเข้้าใจข้อ้มูลู หนังัสือืเล่ม่นี้้� 

กลั่่�นกรองสุุดยอดความรู้้�ที่�ผมได้้รัับจากการพร่่ำสอนผู้้�คนหลายพัันคน 

ทั่่�วทุุกมุุมโลกให้้ตระหนัักถึึงพลัังของความคิิด

เมื่่�อมีี “สมองท่ี่�สอง” อยู่่�ในมืือ คุุณก็็จะปลดล็็อกศัักยภาพของ 

จุดุแข็ง็ที่่�ซ่่อนอยู่่�ในตัวัและสัญัชาตญาณแห่ง่พลังัสร้า้งสรรค์ ์คุณุจะมีีระบบ

ซึ่่�งคอยหนุนุหลังัในวันัที่่�อ่อ่นล้า้หลงลืมื และพาคุณุทะยานสู่่�เส้น้ชัยัในวันัที่่�

พลัังเป่ี่�ยมล้้น ท้า้ยท่ี่�สุดุแล้้วคุุณจะทำได้้มากข้ึ้�น เรีียนรู้้�ได้้ไวข้ึ้�น สร้้างสรรค์์ 

ได้้สดใหม่่ยิ่่�งขึ้้�น และแบกความเครีียดน้้อยลง

ในบทต่่อไป ผมจะเล่่าถึึงวิิธีีที่่�ผมสร้้างสมองที่่�สองให้้ตััวเองและ

บทเรีียนที่่�ผมได้รู้้้�ระหว่า่งทางเพื่่�อช่ว่ยให้คุ้ณุสร้า้งสมองที่่�สองของคุณุเอง 

เช่่นกััน



ภาคหนึ่่� ง

พื้้�นฐาน
ทำำ�ความเข้้าใจว่่าอะไรเป็็นไปได้้บ้้าง



บทที่่�  1

จุุดเริ่่�มต้้น
ของทุุกเรื่่�องราว
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วัันหนึ่่�งช่่วงฤดููใบไม้้ผลิิตอนเรีียนมหาวิิทยาลััยปีีสาม ผมเริ่่�มมีี 

อาการเจ็็บคอเล็็กน้้อยโดยไม่่ทราบสาเหตุุ

ผมคิิดว่่ามัันเป็็นสััญญาณแรกของไข้้หวััดใหญ่่ในระยะฟัักตััว  

แต่่แพทย์์กลัับตรวจไม่่พบร่่องรอยของความเจ็็บป่่วยใดๆ อีีกไม่่กี่่�เดืือน

ต่่อมา อาการค่่อยๆ แย่่ลง ผมจึึงเริ่่�มไปพบแพทย์์เฉพาะทางอีีกหลายคน

เพื่่�อค้้นหาสาเหตุุ แต่่แพทย์์ทั้้�งหมดให้้ข้้อสรุุปเดีียวกััน นั่่�นคืือไม่่พบความ

ผิิดปกติิใดๆ

กระนั้้�น อาการเจ็็บป่่วยของผมก็็ยัังคงทรุุดลงเรื่่�อยๆ โดยไม่่รู้้�

หนทางแก้ไ้ข ในท่ี่�สุดุมันัก็็รุนุแรงมากจนถึึงขั้้�นท่ี่�เป็็นอุุปสรรคเวลาพูดู กลืนื 

หรืือแม้้กระทั่่�งหััวเราะ ผมเข้้ารัับการตรวจและสแกนทุุกรููปแบบที่่�นึึกออก 

ทำทุุกวิิถีีทางเพื่่�อค้้นหาคำตอบว่่าทำไมผมถึึงเป็็นแบบนี้้�

คืืนวัันผัันผ่่านจากเดืือนเป็็นปีี ผมเริ่่�มรู้้�สึึกท้้อแท้้และคิิดว่่าคง

ไม่่มีีทางหายได้้ ผมเริ่่�มกิินยาต้้านอาการชัักชนิิดแรงซึ่่�งยัับยั้้�งอาการปวด

ได้้ชั่่�วคราว แต่่มีีผลข้้างเคีียงร้้ายกาจ เช่่น รู้้�สึึกชาทั่่�วร่่างกายและสููญเสีีย

สมองมีไว้คิด แต่ไม่ได้มีไว้ยึดติดกับความคิด

— เดวิด อัลเลน  
ผู้แต่งหนังสือ Getting Things Done
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ความจำระยะสั้้�นขั้้�นสาหััส ทุุกสิ่่�งที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดช่่วงเวลานี้้� ทั้้�งสถานท่ี่�ที่่�

ผมเดิินทางไป หนังสืือท่ี่�ผมอ่่าน ประสบการณ์์ล้้ำค่่ากัับคนท่ี่�ผมรััก ล้้วน

ถูกูลบออกจากความทรงจำราวกับัไม่เ่คยเกิดิขึ้้�น ตอนนั้้�นผมเพิ่่�งอายุ ุ24 ปีี  

แต่่สภาพสมองกลัับเหมืือนคนอายุุ 80

ขณะที่่�ความสามารถในการแสดงความรู้้�สึึกเสื่่�อมถอยลงเรื่่�อยๆ 

ความท้้อแท้้ก็็พอกพููนจนกลายเป็็นสิ้้�นหวััง เมื่่�อไม่่อาจพููดได้้คล่่องแคล่่ว

ดั่่�งใจนึึก สิ่่�งดีีๆ ที่่�มีีในชีีวิตก็เหมือนจะทยอยหลุดลอยไป ทั้้�งมิิตรภาพ 

การออกเดต การเดิินทาง และการค้้นหาอาชีีพที่�หลงใหลใฝ่่ฝััน ผมรู้้�สึึก 

เหมือนมีีม่านสีีดำถููกดึึงลงมาปิิดฉากเวทีีแห่่งชีีวิตก่อนท่ี่�ผมจะมีีโอกาส 

ได้้เริ่่�มแสดงด้้วยซ้้ำ

จุุดพลิิกชะตา — ค้้นพบพลัังแห่่งการจดบัันทึึก

อยู่่�มาวัันหนึ่่�งขณะนั่่�งในห้้องทำงานของแพทย์์อีีกคนเพื่่�อรอรัับการตรวจ

อีีกครั้้�ง ผมก็็เกิิดภาวะตื่่�นรู้้�ฉัับพลััน ผมตระหนัักขึ้้�นมาในพริิบตาว่่าผมยืืน 

อยู่่�บนทางแยก ผมมีีสิิทธิ์์�เลืือกว่่าจะรัับผิิดชอบต่่อสุุขภาพของตััวเองและ

หาหนทางรักัษาตัวัเองให้ไ้ด้้นัับตั้้�งแต่วั่ันนั้้�น หรือืไม่ก็่็ใช้เ้วลาที่่�เหลือืทั้้�งชีีวิติ 

เดิินทางพบแพทย์์วนเวีียนไปเรื่่�อยโดยไม่่มีีวิิธีีแก้้ปััญหา

ผมหยิิบสมุุดบัันทึึกออกมาและเริ่่�มเขีียนสิ่่�งต่่างๆ ที่่�รู้้�สึึกและคิิด  

ผมเขีียนประวััติิอาการเจ็็บป่่วยโดยบอกเล่่าผ่่านสายตาและคำพููดของ 

ตัวัเองเป็็นครั้้�งแรก ผมทำรายการว่่าวิธิีีรักษาแบบไหนมีีประโยชน์ ์แบบไหน 

ไม่่มีีประโยชน์์ ผมเขีียนออกมาว่่าต้้องการอะไรและไม่่ต้้องการอะไร สิ่่�งใด 

บ้้างที่่�ผมจะยอมสละและสิ่่�งใดไม่่ยอม รวมถึึงเขีียนว่่าการได้้หลุดพ้้นจาก

โลกแห่่งความเจ็็บปวดที่่�พัันธนาการผมอยู่่�นี้้�จะมีีความหมายขนาดไหน

ขณะบัันทึึกสุุขภาพเริ่่�มเป็็นรููปเป็็นร่่างบนหน้ากระดาษ ผมก็็รู้้�

ว่่าขั้้�นต่่อไปต้้องทำอะไร ผมลุุกพรวด เดิินไปหาพนัักงานต้้อนรัับ และขอ
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เวชระเบีียนทั้้�งหมดของตััวเองจากเธอ เธอมองผมด้้วยสีีหน้้าสงสััย แต่่

หลัังจากผมตอบคำถามสองสามข้้อแล้้ว เธอก็็หัันไปหาแฟ้้มข้้อมููลและ

เริ่่�มถ่่ายเอกสาร

เวชระเบีียนของผมมีีมากมายหลายร้อ้ยหน้า้ ผมรู้้�ทันทีีว่า่ไม่่มีีทาง

จะคอยตามดููได้้ทั้้�งหมดถ้้าเก็็บเป็็นกระดาษต่่อไป ผมเริ่่�มสแกนเอกสาร

ทุุกหน้้าเก็็บไว้้ในคอมพิิวเตอร์์ที่่�บ้้าน เปลี่่�ยนพวกมัันเป็็นระเบีียนดิิจิิทััลที่่�

สามารถค้้นหา จัดัเรีียงใหม่ ใส่่คำอธิิบายประกอบ และส่่งให้้คนอื่่�นดููได้้ ผม

กลายเป็น็ผู้้�จัดัการโครงการสุขุภาวะของตัวัเอง คอยจดบันัทึึกรายละเอีียด 

ทุุกอย่่างตามที่่�แพทย์์บอก ทดลองทำตามคำแนะนำทุุกข้้อ และรวบรวม

คำถามต่่างๆ ไว้้ปรึึกษาเพิ่่�มเติิมตอนนััดตรวจครั้้�งต่่อไป

เมื่่�อรวบรวมข้้อมููลทั้้�งหมดไว้้ในที่่�เดีียว รููปแบบบางอย่่างก็็เริ่่�ม

ปรากฏ ด้้วยความช่่วยเหลือจากทีีมแพทย์์ ผมได้้ค้้นพบโรคกลุ่่�มหนึ่่�ง 

เรีียกว่่า “ความผิิดปกติิของเสีียงพููดท่ี่�ไม่่มีีสาเหตุทางกาย” (functional 

voice disorders) ซึ่่�งรวมถึึงปััญหาที่่�เกิิดกัับกล้้ามเนื้้�อมากกว่่า 50 คู่่�ที่่� 

คนเราต้อ้งใช้เ้พื่่�อกลืนือาหารหนึ่่�งคำ ผมตระหนักว่า่ยาต่า่งๆ ที่่�กินิอยู่่�กำลััง 

อำพรางอาการป่่วย จึึงยากที่่�ผมจะได้้ยิินว่่าร่่างกายพยายามบอกอะไร  

สิ่่�งท่ี่�ผมเป็็นนั้้�นไม่่ใช่่โรคหรืออาการติิดเชื้้�อที่่�จะรัักษาได้้ด้้วยยา แต่่เป็็น

ภาวะทางพฤติิกรรมที่่�จะหายได้้เมื่่�อผมปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีดููแลร่่างกายตััวเอง

ผมเริ่่�มค้้นคว้้าว่่าการหายใจ ภาวะโภชนาการ วิิธีีเปล่่งเสีียงพููด 

หรืือแม้้แต่่ประสบการณ์์วััยเด็็ก สะท้้อนผลสู่่�ระบบประสาทอย่่างไรได้้บ้้าง  

ผมเริ่่�มเข้้าใจความสััมพัันธ์์ระหว่่างจิิตใจกัับร่่างกาย และพบว่่าความรู้้�สึึก

นึึกคิิดของเรานั้้�นส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อความรู้้�สึึกของร่่างกาย ผมจด

บัันทึึกทุุกสิ่่�งที่่�เรีียนรู้้� และเริ่่�มทำการทดลองกัับตััวเอง ผมลองเปลี่่�ยนวิิถีี

ชีีวิติในเรื่่�องง่า่ยๆ ไม่ก่ี่่�อย่า่ง เช่่น ปรับัปรุงุเรื่่�องอาหารการกินิ เริ่่�มทำสมาธิิ

เป็็นประจำ ควบคู่่�ไปกัับการฝึึกเปล่่งเสีียงตามวิิธีีที่�เรีียนรู้้�จากนัักบำบััด 

ด้้านการออกเสีียง ผมต้้องทึ่่�งและประหลาดใจอย่่างมากเมื่่�อเห็็นผลลััพธ์
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ได้้แทบจะในทัันทีี ความเจ็็บปวดที่่�มีีไม่่ได้้หายไป แต่่มัันลดลงมาอยู่่�ใน

ระดัับที่่�จััดการได้้ *

เมื่่�อมองย้้อนกลัับไป ผมรู้้�สึึกว่่าบัันทึึกที่่�จดไว้้มีีส่่วนช่่วยค้้นหา

ทางออกได้้มากพอๆ กัับยาหรืือกระบวนการรัักษา มัันเปิิดโอกาสให้้ผม 

ได้้ก้้าวออกมาจากรายละเอีียดของโรค แล้้วมองสถานการณ์์ในมุุมที่่�ต่่าง

ออกไป ทั้้�งจากมุุมของโลกการแพทย์์ภายนอกและโลกความรู้้�สึึกภายใน 

บัันทึึกเหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็นสื่่�อกลางในการแปลงข้้อมููลใหม่่ๆ ที่่�ผมค้้นพบ

ให้้กลายเป็็นวิิธีีแก้้ปััญหาที่่�ทำได้้จริิง

นับัจากนั้้�นมา ผมก็ห็มกมุ่่�นอยู่่�กับัศักัยภาพของเทคโนโลยีีในการ

บริิหารข้้อมููลรอบตััว ผมเริ่่�มตระหนัักว่่าเรื่่�องง่่ายๆ อย่่างการจดบัันทึึกไว้้

ในคอมพิวิเตอร์น์ั้้�นเปรีียบเสมือืนยอดภูเูขาน้้ำแข็ง็ เพราะเมื่่�อได้เ้ข้า้สู่่�ระบบ

ดิจิิทัิัลแล้้ว บันัทึึกจะไม่่ถูกูจำกััดอยู่่�ในรููปแบบของข้้อความสั้้�นๆ ที่่�ขีีดเขีียน

ด้ว้ยลายมืืออีีกต่อ่ไป มันัอาจแปลงเป็็นรููปแบบใดก็็ได้้ รวมถึึงรููปภาพ ลิงิก์์  

หรืือไฟล์์เล็็กใหญ่่ทุุกขนาด ในโลกดิิจิิทััล ข้้อมููลสามารถหล่่อหลอมและ

ขึ้้�นรููปใหม่่เพื่่�อตอบจุุดประสงค์์ทุุกประเภท ราวกัับพลัังธรรมชาติิที่่�เก่่าแก่ ่

และมีีเวทมนตร์์

ผมเริ่่�มใช้้การจดบัันทึึกแบบดิิจิิทััลกัับแง่่มุุมอื่่�นๆ ของชีีวิต ช่่วง

เรีียนมหาวิิทยาลััย ผมเปลี่่�ยนสมุุดบัันทึึกสัันห่่วงที่่�กองกัันยุ่่�งเหยิงให้้

เป็็นชุุดบทเรีียนออนไลน์์ที่่�จััดเก็็บเรีียบร้้อยและค้้นหาได้้ ผมฝึึกตััวเองให้้

รู้้�จัักจดเฉพาะประเด็็นสำคััญที่่�สุุดในห้้องเรีียน นำมาทบทวนเมื่่�อต้้องการ  

และใช้้เพื่่�อเขีียนเรีียงความหรือเขีียนตอบข้้อสอบ ผมเป็็นนัักเรีียนธรรมดา

ที่่�ได้้เกรดเฉลี่่�ยปานกลางมาโดยตลอด ครููสมััยผมเด็็กๆ มัักเขีียนในสมุุด

รายงานว่่าผมมีีอาการสมาธิสิั้้�นและชอบเหม่อลอย คุณุคงพอนึึกภาพออก 

* ผมได้้รัับความช่่วยเหลืือเรื่่�องนี้้�จากชุุมชน “ควอนทิิฟายด์์เซลฟ์์” (Quantified Self) ซึ่่�งเป็็น

เครืือข่่ายกลุ่่�มพบปะในท้้องถิ่่�นที่่�สมาชิิกจะเล่่าวิิธีีติดตามสุุขภาพ ประสิิทธิิภาพการทำงาน  

อารมณ์์ และพฤติิกรรมของตััวเอง เพื่่�อให้้รู้้�จัักตััวเองมากขึ้้�น
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ว่่าผมปลาบปลื้้�มแค่่ไหนตอนจบมหาวิิทยาลััยโดยได้้ปริิญญาเกีียรติินิิยม 

พร้้อมเกรด A เกืือบทุุกวิิชา

ผมโชคไม่่ดีีนัักที่่�เรีียนจบออกมาช่่วงที่่�ตลาดแรงงานซบเซามาก

ที่่�สุุดช่่วงหนึ่่�งแห่่งยุุคสมััย คืือหลัังวิิกฤตการเงิินปีี 2008 เมื่่�อเหลืือโอกาส

อัันน้้อยนิิดที่่�จะหางานได้้ในสหรััฐอเมริิกา ผมจึึงตััดสิินใจเข้้าร่่วมหน่่วย

สัันติิภาพ (Peace Corps) ซึ่่�งเป็็นโครงการอาสาสมััครต่่างแดน ส่่งชาว

อเมริิกัันไปปฏิิบััติิภารกิิจในประเทศกำลัังพััฒนา ผมได้้รัับมอบหมายให้้

ไปสอนภาษาอัังกฤษแก่่เยาวชนอายุุ 8-18 ปีี ณ โรงเรีียนเล็็กๆ แห่่งหนึ่่�ง

ในเขตชนบททางภาคตะวัันออกของยููเครนเป็็นเวลาสองปีี

เมื่่�อต้้องทำงานเป็็นครููโดยมีีทรััพยากรและแรงสนัับสนุุนเพีียง

เล็็กน้้อย ระบบจดบัันทึึกก็็กลัับมาเป็็นส่่วนสำคััญของชีีวิตผมอีีกครั้้�ง  

ผมเก็บ็ตัวัอย่า่งบทเรีียนและแบบฝึึกหัดัจากทุุกที่่�ที่่�พบ ทั้้�งจากตำรา เว็็บไซต์  

และไดรฟ์์ยููเอสบีีที่่�ครููคนอื่่�นๆ ส่่งต่่อมาให้้ ผมจัับวลีี สำนวน และคำสแลง 

ภาษาอัังกฤษมายำรวมกัันเป็็นเกมคำศััพท์์เพื่่�อให้้นัักเรีียน ป.3 ที่่�แสนจะ 

อยู่่�ไม่่นิ่่�งของผมสนใจเรีียน ส่่วนนัักเรีียนโตๆ ผมก็็เน้้นสอนเรื่่�องพื้้�นฐาน

เกี่่�ยวกัับประสิิทธิิภาพส่่วนบุุคคล เช่่น วิิธีีจััดตารางเวลา วิิธีีจดบัันทึึกใน

ห้้องเรีียน รวมถึึงวิิธีีกำหนดเป้้าหมายและวางแผนการศึึกษาของตััวเอง  

ผมจะไม่ม่ีีวันัลืมืความซาบซึ้้�งของบรรดาลูกูศิษิย์์เมื่่�อพวกเขาเติบิโตขึ้้�นและ

นำทัักษะเหล่่านี้้�ไปใช้้ตอนสมััครเข้้าเรีียนต่่อมหาวิิทยาลััย จวบจนประสบ

ความสำเร็็จในงานชิ้้�นแรกๆ หลายปีีต่่อมา ผมยัังคงได้้รัับข้้อความแสดง

ความขอบคุุณอยู่่�เรื่่�อยๆ เนื่่�องจากทัักษะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพที่�ผมสอนไป

ยัังคงส่่งผลดีีต่่อชีีวิิตของอดีีตลููกศิิษย์์

หลังัอยู่่�ครบสองปีีผมก็ก็ลัับมาสหรัฐัอเมริกิา และรู้้�สึึกดีีใจที่่�ได้ง้าน 

เป็็นนัักวิิเคราะห์์ในบริิษััทที่่�ปรึึกษาเล็็กๆ แห่่งหนึ่่�งในซานฟรานซิิสโก  

แม้้จะตื่่�นเต้น้ที่่�ได้เ้ริ่่�มต้น้อาชีีพ แต่ผ่มก็ต็้อ้งเผชิญิปัญัหาสำคัญัด้ว้ย นั่่�นคือื

จัังหวะของงานที่่�เร่่งรีีบและล้้นหลาม จากชนบทยููเครนตรงมาศููนย์์กลาง 

ซิลิิคิอนแวลลีีย์ ์ผมไม่ไ่ด้เ้ตรีียมตัวัเตรีียมใจสักันิดิที่่�จะมาโดนกระแสข้อ้มูลู

โจมตีีต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นภาวะปกติิของวิิถีีการทำงานสมััยใหม่ ทุกุๆ วันัผมจะ
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ได้้รับัอีีเมลหลายร้้อยฉบัับ ทุกุๆ ชั่่�วโมงจะได้ร้ับัข้อ้ความหลายสิบิข้อ้ความ 

และเสีียงเตือืนจากอุปุกรณ์ท์ุกุประเภทประสานกันัเป็น็ท่ว่งทำนองรบกวน

สมาธิไิม่่หยุดุหย่อ่น ผมจำได้ว่้่าเคยมองเพื่่�อนร่ว่มงานรอบตัวัและสงสัยัว่า่  

“คนที่่�นี่่�เขาทำงานกันัได้อ้ย่า่งไรในสภาพแวดล้อ้มแบบนี้้� เคล็ด็ลับัคือือะไร”

ผมรู้้�จัักอยู่่�แค่่กลยุุทธ์์เดีียว และมัันเริ่่�มต้้นด้้วยการจด

ผมจึึงเริ่่�มจดบัันทึึกเรื่่�องต่่างๆ ที่่�ได้้เรีียนรู้้�โดยใช้้โปรแกรม

คอมพิิวเตอร์์ ผมจดโน้้ตระหว่่างประชุุม ระหว่่างคุุยโทรศััพท์์ และระหว่่าง

ค้้นคว้้าออนไลน์์ ผมจดข้้อมููลจากเอกสารงานวิิจััยที่่�จะนำไปใช้้ทำสไลด์ ์

นำเสนอลููกค้้าได้้ ผมจดเกร็็ดความรู้้�เล็็กๆ น้้อยๆ ที่่�เจอบนโซเชีียลมีีเดีีย 

เอาไว้้มาแบ่่งปัันบนช่่องทางโซเชีียลของเราเอง ผมจดคำติิชมจากเพื่่�อน

ร่่วมงานที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า จะได้้เอามาวิิเคราะห์์และจำให้้ขึ้้�นใจ

ภายหลััง ทุุกครั้้�งที่่�เราเริ่่�มทำโครงการใหม่่ ผมจะสร้้างพื้้�นที่่�เฉพาะสำหรัับ

เก็บ็ข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไว้ใ้นคอมพิวิเตอร์ส่์่วนตัวั ซึ่่�งเป็น็ที่่�ที่่�ผมจะค้น้ดููข้้อมูลู 

ทั้้�งหมดและตััดสิินใจวางแผนปฏิิบััติิการได้้

เมื่่�อกระแสข้้อมููลถาโถมเข้้ามาน้้อยลง ผมเริ่่�มมั่่�นใจในความ

สามารถของตััวเองที่่�จะค้้นเจอสิ่่�งที่่�ต้้องการได้้ทุุกเมื่่�อที่่�ต้้องการ ผมกลาย

เป็็นคนแรกที่่�เพื่่�อนๆ ในออฟฟิศจะมาขอความช่่วยเหลือเวลาต้้องหา 

ไฟล์ง์านสักัไฟล์ ์ต้อ้งค้น้ข้้อเท็จ็จริิงสัักเรื่่�อง หรือืต้้องระลึึกให้้ได้ว้่า่ลููกค้า้พูดู

อะไรเมื่่�อสามสััปดาห์์ก่่อน คุุณพอนึึกออกไหมครัับ ความรู้้�สึึกอิ่่�มอกอิ่่�มใจ

เวลาคุุณเป็็นคนเดีียวในห้้องที่่�จำรายละเอีียดสำคััญได้้น่่ะ ความรู้้�สึึกนั้้�น 

กลายเป็น็รางวัลัในภารกิจิส่่วนตัวัของผมที่่�มุ่่�งหาวิธิีีใช้้ประโยชน์จ์ากคุณุค่า่

ของสิ่่�งที่่�รู้้�อยู่่�แล้้ว

เกมพลิิกอีีกครั้้�ง — ค้้นพบอานุุภาพแห่่งการแบ่่งปััน

เดิิมทีีผมเก็็บบัันทึึกและไฟล์ต่่างๆ ไว้้เพื่่�อใช้้ประโยชน์ส่่วนตััว แต่่เมื่่�อ

ทำงานในฐานะที่่�ปรึึกษาโครงการให้้องค์์กรสำคััญระดัับโลกหลายแห่่ง  

ผมเริ่่�มตระหนัักว่่าสิ่่�งเหล่่านี้้�อาจแปรเป็็นสิินทรััพย์์ทางธุุรกิิจได้้เช่่นกััน
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ผมได้้รู้้�จากรายงานฉบัับหนึ่่�งที่่�เราตีีพิิมพ์์ ว่่าทุุนกายภาพใน

สหรััฐอเมริิกา (เช่่น ที่่�ดิิน เครื่่�องจัักร สิ่่�งปลููกสร้้าง) มีีมููลค่่าอยู่่�ที่่�ประมาณ  

10 ล้้านล้้านดอลลาร์์ แต่่มููลค่่านั้้�นเรีียกได้้ว่่าเล็็กไปเลยถ้้าเทีียบกัับมููลค่่า

รวมของทุนุ มนุษุย์์ ซึ่่�งประเมินิว่า่สูงูกว่า่ทุนุกายภาพ 5-10 เท่า่ ทุนุมนุษุย์น์ี้้� 

รวมถึึง “ความรู้้�ความเข้า้ใจที่่�มีีอยู่่�ในตัวัมนุษุย์ ์ทั้้�งการศึึกษา ประสบการณ์์ 

ภููมิิปััญญา ทัักษะ ความสััมพัันธ์์ สามััญสำนึึก สััญชาตญาณ”1

ถ้้าจริิงตามนั้้�น จะเป็็นไปได้้ไหมที่่�ชุุดข้้อมููลส่่วนตััวของผมอาจ

กลายเป็็นสิินทรััพย์์ทางความรู้้�ที่่�เติิบโตและผสานรวมกัันได้้เมื่่�อเวลา 

ผ่่านไป ผมเริ่่�มมองว่่า “สมองที่่�สอง” ซึ่่�งตอนนั้้�นยัังไม่่ได้้ตั้้�งชื่่�อ ไม่่ได้้เป็็น

เพีียงเครื่่�องมืือสำหรับจดบัันทึึก แต่่ยัังเป็็นเพื่่�อนคู่่�คิดท่ี่�ซื่่�อสััตย์์และภัักดีี 

เวลาผมลืืมอะไรไป มัันก็็จำได้้เสมอ เวลาผมหลงทาง มัันคอยเตืือนว่่าเรา

กำลัังจะไปที่่�ไหน เวลาผมรู้้�สึึกติดิขััดคิิดอะไรไม่อ่อก มันัจะเสนอแนะไอเดีีย 

ที่่�เป็็นไปได้้และแนวทางต่่างๆ

จนถึึงช่ว่งหนึ่่�ง เพื่่�อนร่ว่มงานบางคนขอให้ผ้มสอนวิธิีีจัดัระเบีียบ

ข้อ้มููล ผมพบว่่าแทบทุุกคนใช้้เครื่่�องมืือเพิ่่�มประสิิทธิภิาพหลากหลายแบบ

อยู่่�แล้้ว เช่่น กระดาษโน้้ตหรืือแอปพลิิเคชั่่�นบนสมาร์์ตโฟน แต่่มีีเพีียง 

ไม่่กี่่�คนที่่�ตั้้�งใจทำอย่า่งเป็น็ระบบ พวกเขามักัจะย้า้ยข้อ้มูลูจากที่่�หนึ่่�งไปอีีก 

ที่่�หนึ่่�งมั่่�วไปหมด ทำตามสิ่่�งที่่�ต้้องการ ณ ขณะนั้้�น และไม่่เคยเชื่่�อเลยว่่า 

จะหามันัเจอได้อ้ีีกครั้้�ง แอปเพิ่่�มประสิทิธิภิาพใหม่่ๆ  ทุกุแอปต่า่งสัญัญาว่า่มีี 

คุณุสมบัตัิกิ้า้วล้้ำนำใคร แต่สุ่ดุท้า้ยก็ม็ักักลายเป็น็อีีกสิ่่�งท่ี่�ต้อ้งมานั่่�งจััดการ

วงคุุยเล่่นช่่วงพัักกลางวัันกัับเพื่่�อนร่่วมงานเปลี่่�ยนไปเป็็นชมรม

นัักอ่่าน ซึ่่�งต่่อมากลายเป็็นเวิิร์์กช็็อป และสุุดท้้ายก็็พััฒนาเป็็นชั้้�นเรีียน

แบบมีีค่าใช้้จ่่ายที่่�เปิิดรัับบุุคคลทั่่�วไป เมื่่�อได้้สอนสิ่่�งที่่�ผมถนััดให้้ผู้้�คน

จำนวนมากข้ึ้�นเรื่่�อยๆ และเห็็นว่่ามัันช่่วยเปล่ี่�ยนการงานและชีีวิตของ

พวกเขาทัันทีี ผมจึึงเริ่่�มตระหนัักว่่าตััวเองได้้ค้้นพบบางสิ่่�งที่่�แสนพิิเศษ 

ประสบการณ์์ตอนจััดการกัับโรคเรื้้�อรัังสอนผมให้้เข้า้ใจวิิธีีจัดระเบีียบข้้อมููล 

ซึ่่�งเหมาะสำหรับใช้้แก้้ปััญหาและสร้้างผลลััพธ์์ตอนนี้้� ไม่่ใช่่ในอนาคตอัน

ห่่างไกล เมื่่�อนำแนวทางดัังกล่่าวไปใช้้กัับส่่วนอื่่�นๆ ของชีีวิิต ผมก็็พบวิิธีี 
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จัดัระเบีียบข้อ้มููลแบบองค์์รวม สำหรับวัตัถุประสงค์์ที่่�หลากหลาย สำหรับ

โครงการหรือเป้้าหมายทุุกประเภท ไม่่ใช่่ใช้้เฉพาะในงานที่่�ทำแบบ 

ครั้้�งเดีียวจบ และยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ผมค้้นพบว่่าเมื่่�อมีีข้อมููลนั้้�นอยู่่�ในมืือแล้้ว 

ผมอาจแบ่่งปัันมัันได้้อย่่างง่่ายดายและทั่่�วถึึงในหลากหลายด้้านเพื่่�อ 

ช่่วยเหลืือผู้้�คนรอบตััว

จุุดกำเนิิดระบบสมองที่่�สอง

ผมตั้้�งชื่่�อให้ศ้าสตร์ที่่�พัฒันาขึ้้�นมานี้้�ว่า่ “สมองท่ี่�สอง” (Second Brain) และเริ่่�ม

เขีียนบล็็อกเพื่่�อแบ่่งปัันแนวคิิดเกี่่�ยวกัับวิิธีีทำงานของมััน แนวคิิดเหล่่านี้้� 

ได้้รัับความสนใจจากผู้้�คนในวงกว้้างกว่่าที่่�ผมคาดไว้้มาก และในท่ี่�สุุด 

งานเขีียนของผมก็็ได้้ปรากฏในสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ เช่่น Harvard Business 

Review, The Atlantic, Fast Company และ Inc. บทความหนึ่่�งที่่�ผมเขีียน

เกี่่�ยวกัับวิิธีีใช้้การจดบัันทึึกดิิจิทิัลัเพื่่�อส่่งเสริิมความคิิดสร้้างสรรค์์ได้้กลาย

เป็็นกระแสไวรััลในชุุมชนที่่�สนใจเรื่่�องผลิิตภาพ แล้้วผมก็็ได้้รัับเชิิญไปพููด

และสอนเวิิร์์กช็็อปในบริิษััทที่่�ทรงอิิทธิิพลอย่่างเจเนนเทค, โตโยต้้า และ

ธนาคารเพื่่�อการพััฒนาระหว่่างทวีีปอเมริิกา ต่่อมาช่่วงต้้นปีี 2017 ผม

ตััดสิินใจสร้้างหลัักสููตรออนไลน์์ชื่่�อ “Building a Second Brain” เพื่่�อสอน

เทคนิิคนี้้�ให้้ผู้้�คนในวงกว้้าง* ตลอดหลายปีีนัับจากนั้้�น หลัักสููตรดัังกล่่าว

ได้้ผลิตศิิษย์์หลายพัันคนจากกว่่า 100 ประเทศและทุุกบริิบททางสัังคม  

กลายเป็็นชุมุชนแห่่งการเรีียนรู้้�ที่�ช่่วยพััฒนาและปรัับแต่ง่เนื้้�อหาในหนังสือื

เล่่มนี้้�

ในสองบทต่่อไป ผมจะชี้้�ให้้คุุณเห็็นว่่าการฝึึกสร้้างสมองที่่�สอง

คืือส่่วนหนึ่่�งของมรดกอัันยาวนานท่ี่�บรรดานัักคิิดนัักสร้้างสรรค์์ใช้้กัันมา

ตั้้�งแต่ยุุ่คอดีีต ทั้้�งนัักเขีียน นักัวิทิยาศาสตร์ ์นักัปรัชัญา ผู้้�นำ และสามัญัชน 

* ท่่านที่่�สนใจสามารถศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มเติิมที่่� buildingasecondbrain.com/course
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คนธรรมดาที่่�มุ่่�งมั่่�นพยายามจดจำสิ่่�งต่่างๆ ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อประสบความ

สำเร็็จยิ่่�งกว่่าเดิิม จากนั้้�นผมจะแนะนำให้้คุุณรู้้�จัักหลัักการและเครื่่�องมืือ

พื้้�นฐานบางอย่่างที่่�คุุณต้้องเตรีียมตััวเองให้้พร้อมเพื่่�อความสำเร็็จ ใน 

ภาคสอง “วิิธีีการ” ผมจะแนะนำเคล็็ดลัับสี่่�ขั้้�นตอนให้้คุุณได้้ทำตามเพื่่�อ

สร้า้งสมองท่ี่�สอง คุณุจะได้้เริ่่�มเลืือกเก็็บและแบ่่งปัันไอเดีียอย่่างมีีเป้้าหมาย 

มากขึ้้�น ส่ว่นภาคสาม “ลงมือืทำให้ส้ำเร็็จ” จะนำเสนอวิธิีีอันทรงพลัังในการ 

ใช้ส้มองท่ี่�สองเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำงาน เพื่่�อบรรลุุเป้า้หมายและก้้าวสู่่�

ความสำเร็็จทั้้�งด้้านการงานและชีีวิิต

ผมเล่่าเรื่่�องของผมให้้คุณุฟังัเพราะอยากให้้คุณุรู้้�ว่า หนังัสือืเล่ม่นี้้�

ไม่่ได้เ้กี่่�ยวกัับการเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิตในอุุดมคติิอย่า่งสมบููรณ์แ์บบ เราทุุกคน

ล้ว้นผ่า่นประสบการณ์ท์ี่่�เจ็บ็ปวด เคยทำผิดิพลาด และต้อ้งดิ้้�นรนเอาตัวัรอด 

ในบางช่ว่งของชีีวิต ตัวัผมเองได้้ผ่า่นความท้้าทายมาพอสมควร แต่ทุุ่กก้้าว 

ของจัังหวะชีีวิิต ผมปฏิิบััติิต่่อสิ่่�งที่่�คิิดเหมืือนมัันเป็็นสมบััติิล้้ำค่่าอัันควร

เก็็บรัักษาเอาไว้้ และนั่่�นคืือจุุดเปลี่่�ยนที่่�พลิกชะตาให้้ผมเอาชนะอุุปสรรค

และประสบความสำเร็็จได้้

คุณุอาจพบหนังสืือเล่่มนี้้�ในหมวด “พััฒนาตนเอง” แต่ใ่นแง่่ที่่�ลึึกซ้ึ้�ง

กว่า่นั้้�น มันัตรงข้า้มกับัการพััฒนาตนเองโดยสิ้้�นเชิิง หนังสือืเล่ม่นี้้�เกี่่�ยวกับั

การปรับัแต่ง่ ระบบนอกตัวัคุณุ ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ูงูสุดุ ระบบนี้้�ไม่อ่ยู่่�ภายใต้้

ขีีดจำกัดัใดๆ ของคุณุเลย ดังันั้้�นคุณุจึึงมีีอิสิระเต็ม็ที่่�ที่่�จะท่อ่งสำรวจ ตั้้�งข้อ้

สงสััย และมุ่่�งไปสู่่�ทิิศทางที่่�ทำให้้คุุณรู้้�สึึกมีีชีีวิิตชีีวาได้้ทัันทีี ทุุกที่่� ทุุกเวลา


