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ค�าน�าผู้แปล

.

อะไรคือเกม? เมื่อนึกถึง “เกม” สิ่งที่ปรากฏในความคิด

ของเราอาจแตกต่างกันไป แต่ไม่ว่าจะนกึถงึสิง่ใด เกมทุกเกมล้วน

มีลักษณะพื้นฐานร่วมกันอยู่ นั่นคือ เกมประกอบด้วยผู้เล่นซ่ึง

แต่ละคนเลือกใช้กลยุทธ์อย่างมีเหตมีุผล ภายใต้สภาพการณ์หรือ 

“กฎ” บางอย่างเพื่อให้ได้ชัยชนะหรือผลลัพธ์ใดๆ ที่ตนต้องการ 

และเมื่อมองย้อนกลับมาที่เหตุการณ์ในชีวิตประจ�าวัน เราจะพบ

ว่าส่วนมากก็มีลักษณะพื้นฐานที่ว่านี้ ไม่ว่าจะเป็นการคบหาดูใจ

ของหนุม่สาว การขับรถสวนกันในซอยแคบ การตดัสินใจตัง้ราคา

สนิค้าทีมี่คู่แข่ง การประมูลจดัสรรคลืน่ความถีข่องรฐั การก�าหนด

นโยบายอัตราดอกเบ้ียของธนาคารกลาง การที่ประเทศต่างๆ 

ต้องร่วมมือกันลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือกระท่ังการ

ตดัสนิใจรบราฆ่าฟันกนัตลอดเส้นทางอารยธรรมของมนุษยชาติ 

กล่าวอย่างถึงท่ีสุด เกมเกิดข้ึนทุกที่ทุกเวลาเม่ือผู้คน

หรือสถาบันต่างๆ ปฏิสัมพันธ์กัน ไม่ว่าความสัมพันธ์ที่ว่าจะอยู่

ในลักษณะของความร่วมมือหรือความขัดแย้ง การจัดการความ

สมัพนัธ์เหล่านีจ้ะว่าไปกถ็อืเป็นใจกลางชวีติทางสงัคมของมนษุย์ 

ด้วยเหตุนี้ความพยายามที่จะเข้าใจมูลเหตุพื้นฐานของความ

ร่วมมือและความขัดแย้งจึงเป็นหนึ่งในเป้าหมายสูงสุดส�าหรับ

สังคมศาสตร์หลายแขนง
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ทฤษฎีเกมที่ได้รับการพัฒนาข้ึนในช่วงกลางศตวรรษ

ที่ 20 น�ามาซึ่งความรู้ความเข้าใจส�าคัญในประเด็นดังกล่าว  

ภายใต้ข้อสมมติว่าผู้เล่นเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนและตัดสินใจ 

อย่างมีเหตุมีผล ทฤษฎีเกมเป็นเคร่ืองมือทรงพลังในการ

วิเคราะห์สถานการณ์ท่ีผู ้เล่นมีปฏิสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์ต่อกัน  

พูดอีกอย่างหนึ่งคือ ทฤษฎีเกมจะช่วยเราหาค�าตอบว่า ผู้เล่น

แต่ละรายจะมีพฤติกรรมอย่างไร? พฤติกรรมของผู ้เล่นจะ

เปล่ียนแปลงอย่างไรถ้าพฤติกรรมของอีกฝ่ายเปล่ียนแปลงไป? 

สิ่งที่ผู้เล่นรู้หรือไม่รู้เก่ียวกับฝ่ายตรงข้ามส่งผลต่อพฤติกรรม

อย่างไร? อะไรคือผลลัพธ์ที่เราคาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้น? ด้วย

เพราะเป็นเคร่ืองมือที่มีแนวทางการวิเคราะห์ที่เป็นระบบ มี

ความแน่นหนารัดกุมทางคณิตศาสตร์ แต่ก็ยังยืดหยุ่นพอที่จะ

น�าไปประยุกต์กับสถานการณ์ที่แตกต่างหลากหลาย ทฤษฎีเกม

จงึมีส่วนปฏิวตัแินวทางการวิจยัในหลายสาขาวชิาท่ีมันได้สัมผสั 

ตั้งแต่เศรษฐศาสตร์ไปจนถึงรัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ จิตวิทยา หรือ

กระทั่งปรัชญาและชีววิทยา

ทฤษฎีเกม: ความรู้ฉบับพกพา เล่มนี้น�าเราเข้าสู่โลก

ท่ีน่าตื่นตาตื่นใจของทฤษฎีเกม เคน บินมอร์ ผู้เขียนซึ่งเป็น 

นักทฤษฎีเกมชั้นแนวหน้า ใช้เนื้อหาในช่วงต้นอธิบายหลักการ

พื้นฐานทางเทคนิคที่ส�าคัญของทฤษฎีเกม ผ่านตัวอย่างที่เป็น

เกมแบบง่ายๆ โดยหลีกเล่ียงการใช้สมการคณิตศาสตร์ ซึ่งเขา

ก็ถ่ายทอดความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้งและชัดเจน แม้อาจซับซ้อน

บ้างในบางส่วนแต่หากครุ่นคิดตามก็จะเข้าใจสารที่สื่อได้ไม่ยาก 
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ตลอดทัง้เล่ม บินมอร์ยงัสอดแทรกเกร็ดความรูน่้าสนใจ

เก่ียวกับแนวคดิและชวีประวตัขิองผู้คนท่ีโยงใยกับพฒันาการของ

ทฤษฎีเกม ทัง้ยงัได้แสดงความคดิเห็นกระท่ังวพิากษ์แนวคิดของ

บุคคลเหล่านั้นอย่างตรงไปตรงมาไม่อ้อมค้อม ซึ่งไม่เพียงสร้าง

อรรถรสในการอ่านแต่ยังทิ้งประเด็นต่างๆ ทั้งทางเศรษฐศาสตร์ 

ปรัชญา และอื่นๆ ให้ผู้อ่านได้เก็บไปคิดใคร่ครวญต่อตามความ

สนใจ

ในความเห็นของผู้แปล หนังสือเล่มนี้มีความเป็นเลิศ

ในแง่ท่ีบินมอร์อุทิศเนื้อหาส่วนใหญ่เพื่ออธิบายการประยุกต์ใช้

ทฤษฎีเกมในโลกแห่งความจริง เม่ือพินิจจากตัวอย่างประกอบ  

ผู้อ่านอาจต้องประหลาดใจที่พบว่านอกจากจะมีการประยุกต์ใช ้

เพื่อออกแบบการประมูลแล้ว ทฤษฎีเกมสามารถอธิบายการ

เกิดขึ้นของบรรทัดฐานทางสังคม กระบวนการวิวัฒนาการ  

หรือกระทั่งเผยความลับแห่งการร่วมมือของมนุษยชาติ

ผู้แปลขอขอบคุณทีมงานส�านักพิมพ์ bookscape และ 

openworlds โดยเฉพาะอย่างยิง่ อ. ปกป้อง จนัวทิย์ และ อ. วรพจน์ 

วงศ์กจิรุ่งเรือง ทีเ่ชญิชวนและไว้วางใจให้แปลหนงัสอืเล่มนี ้อภิรดา 

มีเดช, ฐณฐ จินดานนท์, บุญชัย แซ่เงี้ยว และ ภูมิ น�้าวล ที่ช่วย

ตรวจแก้ต้นฉบับได้อย่างยอดเย่ียม ความผิดพลาดใดท่ีเกิดขึ้น 

ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้แปลแต่เพียงผู้เดียว

   พรเทพ เบญญาอภิกุล
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ทฤษฎีเกมเกี่ยวกับอะไร?

เม่ือคร้ังท่ีภรรยาของผมไม่อยู่ในวันท่ีต้องเข้าร่วมการ

ประชุมเล็กๆ น่าร่ืนรมย์ในทัสคาน ีหญงิสาวเยาว์วยั 3 คนเชญิผม

ให้มาร่วมโต๊ะอาหารกลางวนั หลังจากผมนัง่ลง หนึง่ในนัน้พดูกบั

ผมด้วยน�้าเสียงวาบหวามว่า “สอนพวกเราเล่นเกมรักหน่อยน่า” 

แต่กลายเป็นว่าทัง้หมดทีพ่วกเธอต้องการจากผมก็แค่ค�าแนะน�า 

วิธีจัดการกับแฟนหนุ่มชาวอิตาลี ผมยังคงคิดว่าพวกเธอพลาด

ที่ปฏิเสธค�าแนะน�าเชิงกลยุทธ์ของผม แต่พวกเธอถูกต้องที่สุดที่

เข้าใจได้เองว่าการคบหาดูใจนั้นเป็นหนึ่งในเกมหลายประเภทท่ี

พวกเราเล่นกันในชีวิตจริง

ผู้ที่ขับรถหลบหลีกกันในช่วงการจราจรหนาแน่นก�าลัง

เล่นเกมขับขี่ นักช็อปของถูกประมูลสินค้าในอีเบย์ก�าลังเล่น 

เกมการประมูล บริษัทและสหภาพแรงงานที่เจรจาค่าจ้างของ 

ปีหน้ากันอยู่นั้นก�าลังเล่นเกมการต่อรอง เมื่อผู้สมัครรับเลือกตั้ง 

เลือกน�าเสนอนโยบายที่จะใช้แข่งขันกัน พวกเขาก็ก�าลังเล่นเกม

การเมือง เจ้าของร้านช�าที่ก�าลังตัดสินใจตั้งราคาคอร์นเฟลกส์
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ที่จะขายในวันนี้ก�าลังเล่นเกมเศรษฐศาสตร์ กล่าวโดยย่อแล้ว  

ทุกครั้งที่มนุษย์มีปฏิสัมพันธ์กัน จะเกิดการเล่นเกมขึ้นเสมอ

แอนโทนี (Mark Antony) และคลีโอพัตรา (Cleopatra)  

เล่นเกมเกี้ยวพาราสีกันใหญ่โตมโหระทึก บิล เกตส์ (Bill Gates) 

สร้างความร�่ารวยมหาศาลให้ตนเองด้วยการเล่นเกมซอฟต์แวร์

คอมพวิเตอร์ อดอล์ฟ ฮติเลอร์ (Adolf Hitler) และ โจเซฟ สตาลนิ  

(Joseph Stalin) เล่นเกมซึ่งสังหารประชากรโลกไปในสัดส่วน

ไม่น้อย ครุสชอฟ (Nikita Khrushchev) และเคนเนดี (John F. 

Kennedy) เล่นเกมกันในช่วงวิกฤตขีปนาวุธคิวบาท่ีเกือบจะลบ

พวกเราทั้งหลายให้สิ้นไปโดยทั่วกัน

ด ้วยสามารถน�าไปประยุกต ์ใช ้ได ้ในหลากหลาย

สาขา ทฤษฎีเกมก็น่าจะเป็นยาครอบจักรวาลของทุกปัญหา 

หากมันพยากรณ์ได้เสมอว่าผู ้คนจะเล่นเกมมากมายที่เป็น 

ส่วนประกอบหลักของชีวิตทางสังคมอย่างไร ทว่าทฤษฎีเกม

น้ันไม่สามารถแก้ทุกปัญหาของโลกใบนี้ได้ เพราะมันจะใช้งาน 

ได้ดีต่อเม่ือผู้คนเล่นเกม อย่างมีเหตุมีผล (rationally) เท่านั้น 

ฉะนั้นมันจึงไม ่อาจพยากรณ์พฤติกรรมของวัยรุ ่นช�้า รัก

อย่างโรเมโอหรือจูเลียต หรือคนบ้าดีเดือดอย่างฮิตเลอร์หรือ 

สตาลินได้ อย่างไรก็ตาม คนทั่วไปไม่ได้ประพฤติตนไร้เหตุ

ไร้ผล (irrational) ตลอดเวลา ดังนั้นคงไม่เปล่าประโยชน์นัก

ในการศึกษาว่าจะเกิดอะไรข้ึนเม่ือผู ้คนคิดให้รอบคอบก่อน

ตัดสินใจ อย่างน้อยพวกเราส่วนใหญ่ก็พยายามใช้เงินให้เข้าท่า  

และเราก็ไม่ได ้ท�าอะไรแย่ๆ บ่อยนัก เพราะไม่อย่างนั้น 

ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์คงจะใช้งานไม่ได้เลย กระทั่งตอนที่ผู้คน
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ไม่ได้คิดวางแผนทุกอย่างไว้ล่วงหน้าก็ไม่จ�าเป็นว่าพวกเขาจะ

ประพฤติตนไร้เหตุไร้ผล ทฤษฎีเกมประสบความส�าเร็จในการ

อธบิายพฤตกิรรมของแมงมุมและปลาจนเป็นทีเ่ล่ืองลือ ซ่ึงไม่อาจ 

กล่าวได้เลยว่าสัตว์พวกนี้มีความสามารถในการคิด แต่ท่ีสัตว์

เบาปัญญาเหล่านีป้ฏิบัตติวัราวกับว่าคิดอย่างมีเหตมีุผลก็เพราะ 

สายพันธุ ์คู ่แข่งของพวกมันที่มียีนซึ่งก�าหนดให้ประพฤติตัว 

ไร้เหตุไร้ผลสูญพันธ์ุไปเรียบร้อยแล้ว ในท�านองเดียวกัน แม้ว่า

บริษัทต่างๆ จะไม่ได้บริหารโดยผู้ฉลาดปราดเปรื่องเสมอไป แต่

ตลาดก็มักจะไร้ความปรานีพอๆ กันกับที่ธรรมชาติก�าจัดผู้ที่ไม่

เหมาะสมให้สิ้น

ทฤษฎีเกมใช้งานได้จริงหรือ?

ทั้งที่มีความส�าเร็จทางทฤษฎีอยู่มาก นักปฏิบัติในภาค

ธุรกิจกลับเคยมองข้ามทฤษฎีเกมในฐานะที่เป็นเพียงอีกสาขา

ของสังคมศาสตร์ที่ไร้ประโยชน์ไม่อาจใช้งานได้จริง แต่พวกเขา

ก็ต้องเปลี่ยนความคิดเพียงชั่วข้ามคืนหลังจากรัฐบาลอเมริกัน

ตัดสินใจประมูลขายสิทธิในการใช้คล่ืนวิทยุหลายช่วงความถี่

ส�าหรับใช้งานกับโทรศัพท์มือถือ

เนื่องจากไม่มีผู้เช่ียวชาญที่มีชื่อเสียงในเร่ืองดังกล่าว 

ค�าแนะน�าของนักทฤษฎีเกมพิสูจน์ชัดว่ามีบทบาทชี้ขาดในการ 

ออกแบบกฎเกณฑ์ที่ใช้กับเกมการประมูล ผลลัพธ์ที่ได้ก็คือ 

ประชาชนชาวอเมริกนัผูเ้สียภาษที�าก�าไรได้ 2 หม่ืนล้านดอลลาร์  

หรือกว่า 2 เท่าของค่าคาดการณ์ตามแบบด้ังเดิม การประมูล 
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ในกิจการโทรคมนาคมของอังกฤษภายหลังจากนั้น ซึ่งผม

เป็นผู ้รับผิดชอบ ท�าก�าไรได้มากกว่านั้นเสียอีก เราท�าเงิน

ได้ถึง 35,000 ล้านดอลลาร์ในการประมูลเพียงคร้ังเดียว  

ผลพวงในครานั้นคือนิตยสาร Newsweek กล่าวถึงผมว่าเป็น

นักเศรษฐศาสตร์เซียนไพ่โป๊กเกอร์ใจโหดผู้ท�าลายอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม!

ครั้นเปิดไพ่กันจนหมดแล้ว อุตสาหกรรมโทรคมนาคม

ก็ไม่ได้ถูกท�าลาย และมันก็ไม่ได้โหดร้ายอะไรเลยท่ีจะให้บริษัท 

เสือนอนกินทั้งหลายในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมจ่ายค่า 

ใบอนุญาตเท่าใดก็ได้ตามท่ีพวกเขาเห็นว่าคุม้ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

เม่ือเงินเหล่านั้นถูกใช้ไปกับโรงพยาบาลส�าหรับผู้ที่ไม่สามารถ 

รับภาระค่ารักษาพยาบาลของเอกชนได้ ส่วนเร่ืองไพ่โป๊กเกอร์

น้ัน อย่างน้อยก็ 20 ปีมาแล้วจากทีผ่มเคยเล่นกินเงนิเล็กๆ น้อยๆ 

สิ่งเดียวที่ Newsweek พูดถูกคือทฤษฎีเกมจะใช้งานได้จริงเมื่อ

มันถูกประยุกต์ใช้โดยผู้ที่รู้ว่าตัวเองก�าลังท�าอะไรอยู่ มันไม่ได้ 

ใช้การได้แต่ในสาขาเศรษฐศาสตร์ หากยังรวมถึงในสาขา

ชีววิทยาเชิงวิวัฒนาการและรัฐศาสตร์อีกด้วย ในหนังสือเม่ือ

ไม่นานมานี้ของผมเร่ือง Natural Justice (ความยุติธรรมตาม

ธรรมชาติ) ผมถึงกับท�าให้พวกนักปรัชญาศีลธรรมด้ังเดิมโกรธ

เป็นฟืนเป็นไฟเมื่อใช้ทฤษฎีเกมมาจับเรื่องจริยธรรม

เกมเด็กเล่น

การประมูลทีมี่มูลค่าสงูในกจิการโทรคมนาคมแต่ละครัง้

จะต้องมีการออกแบบเป็นการเฉพาะให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
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ทีจ่ะใช้ คุณไม่สามารถท�าเพยีงเลือกหยบิรูปแบบการประมูลหนึง่

จากชั้นวางแล้วเอามาใช้ได้ รัฐบาลสหรัฐอเมริกาเคยท�าดังว่า 

คราวท่ีจ้างบริษัทซัทเทบีส์ (Sotheby’s) ให้จัดการประมูลขาย

เคร่ืองรับส่งสัญญาณดาวเทยีมจ�านวนหนึง่ แต่ก็ไม่มีใครสามารถ

รวบรวมลักษณะทางเทคนิคท่ีซับซ้อนของตลาดโทรคมนาคม

ยุคใหม่ท้ังหมดนี้ลงในแบบจ�าลองคณิตศาสตร์ได้ การออกแบบ

การประมูลในกิจการโทรคมนาคมจึงเป็นท้ังศาสตร์และศิลป์ 

ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่ากัน ทั้งยังต้องเป็นการออกแบบที่ต่อยอดจาก

แบบจ�าลองเรียบง่ายที่เลือกมาเพื่อเลียนแบบสิ่งท่ีเป็นลักษณะ

ส�าคัญเชิงกลยุทธ์ของปัญหา

ผมพยายามจะท�าสิง่เดียวกันในหนงัสือเล่มนี ้โดยจะไม่มี

พีชคณิตและใช้ศัพท์เทคนิคให้น้อยที่สุด หนังสือเล่มนี้จะพินิจดู

เฉพาะเกมเด็กเล่น โดยท้ิงประเด็นแต่งเตมิอืน่ๆ ท่ีมีความซับซ้อน 

ในชีวิตจริง ถึงกระนั้นคนส่วนใหญ่ก็พบว่าแม้แต่เกมเด็กเล่น 

ยังให้อะไรแก่พวกเขาไว้คิดต่อมากมาย

ความขัดแย้งและความร่วมมือ

เกมเกือบทั้งหมดในหนังสือเล่มนี้มีผู้เล่นเพียง 2 คน 

คืออลิซและบ็อบ เกมแรกที่พวกเขาจะเล่นคือเกมจับคู่หัวก้อย 

(Matching Pennies)

เชอร์ล็อก โฮล์มส์ และศาสตราจารย์มอริอาร์ตีจอม 

วายร้ายเล่นเกมจับคู่หัวก้อยระหว่างทางสู่การเผชิญหน้าครั้ง

สดุท้ายท่ีน�า้ตกไรเชนบาค โฮล์มส์ต้องตดัสนิใจว่าจะลงจากรถไฟ

ทีส่ถานใีด ในขณะทีม่อริอาร์ตต้ีองตดัสนิใจเช่นกันว่าจะดักซุ่มรอ
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ทีส่ถานไีหน นกับัญชขีีฉ้้อและผูต้รวจสอบบัญชเีล่นเกมท�านองนี ้

ในชีวิตจริง โดยฝ่ายแรกตัดสินใจว่าเม่ือไรจะโกงและฝ่ายหลัง

ตัดสินใจว่าเมื่อใดจะตรวจสอบบัญชี

ในเกมเด็กเล่นของเรา อลิซกับบ็อบเลือกหงายเหรียญ

คนละเหรียญ อลิซจะชนะถ้าเหรียญทั้งสองหงายด้านเดียวกัน 

ส่วนบ็อบจะชนะถ้าเหรียญท้ังสองหงายด้านท่ีต่างกัน ดังนั้น 

ทั้งอลิซและบ็อบจึงมีคนละ 2 กลยุทธ์ได้แก่ หัว และ ก้อย  

ภาพประกอบ 1 แสดงให้เห็นผู้ชนะและผู้แพ้ส�าหรับทุกความ 

เป็นไปได้ในกลยุทธ์ที่ทั้งคู่ใช้ ผลลัพธ์ท่ีได้คือ ผลตอบแทน  

(Payoffs) จากการเล่นเกม เราใช้สัญลักษณ์รูปนิ้วโป้งชี้ขึ้นและ

น้ิวโป้งชี้ลงเพื่อเน้นให้เห็นว่าไม่จ�าเป็นต้องวัดผลตอบแทนเป็น

ตัวเงิน

ภาพประกอบ 2 แสดงวิธีรวมข้อมูลทั้งหมดท่ีได้จาก 

ภาพประกอบ 1 มาสร้างเป็นตารางผลตอบแทน โดยผลตอบแทน

ของอลซิอยู่ทีมุ่มซ้ายล่างของแต่ละช่องในตาราง ส่วนผลตอบแทน 

ของบ็อบอยู ่ที่มุมขวาบน ภาพประกอบนี้ยังแสดงเกมขับขี่ 

ภาพประกอบ 1 ปัญหาการตัดสินใจของอลิซและบ็อบในเกมจับคู่หัวก้อย

หัว          ก้อย

หัว          

ก้อย

หัว          

ก้อย

หัว          ก้อย

อลิซ

บ็อบ

กลยุทธ์ของอลิซ            กลยุทธ์ของบ็อบ
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(Driving Game) แบบมีผู้เล่น 2 คนที่ต่างจากเกมก่อนหน้าและ

เราก็เล่นเกมนี้กันทุกเช้าหลังจากก้าวขึ้นรถและขับไปท�างาน  

เช่นเคย อลิซกับบ็อบมีกลยุทธ์ชัดแจ้ง (pure strategy) อยู่ 2  

รูปแบบ ได้แก่ ซ้าย และ ขวา แต่ตอนนี้ผลตอบแทนของผู้เล่น 

ทั้งสองกลับสอดคล้องกันโดยสมบูรณ์ แทนท่ีจะขัดแย้งกันโดย 

สิน้เชิง เวลานกัข่าวพดูถงึสถานการณ์แบบ “วนิ-วนิ” นัน้ พวกเขา 

ก็นึกถึงบางอย่างที่คล้ายกับเกมขับขี่นี่แหละ

 

ฟอน นอยมันน์

ผลการศึกษาชิ้นแรกของทฤษฎีเกมคือ ทฤษฎีบท 

มินิแม็กซ์ (minimax theorem) โดย จอห์น ฟอน นอยมันน ์

(John von Neumann) ซึง่ประยกุต์ใช้ได้เฉพาะในเกมทีส่มมตใิห้ 

ผู้เล่นเป็นศัตรูท่ีไม่มีทางประนีประนอมกันเท่าน้ันดังเช่นในเกม

จับคู่หัวก้อย ถึงตอนนี้บางคนก็ยังเช่ือถ้อยค�าวิจารณ์ทฤษฎี

เกมแบบไม่ให้ราคาที่ฟอน นอยมันน์ถูกล้อเป็นต้นแบบนักรบ 

หัว          ก้อย ซ้าย          ขวา

หัว          

ก้อย

ซ้าย          

ขวา

เกมจับคู่หัวก้อย                               เกมขับขี่

ภาพประกอบ 2 ตารางผลตอบแทน อลซิเลอืกกลยุทธ์หน่ึงตามแนวนอน (แถว) 
และบ็อบเลือกกลยุทธ์หนึ่งตามแนวตั้ง (หลัก)
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สงครามเยน็ซึง่เป็นต้นตอของ ดร. สเตรนจ์เลิฟ (Dr. Strangelove)  

ในภาพยนตร์ช่ือดัง นอกจากนี้พวกเราอาจจะเคยได้ยินบางคน

พดูว่า จะมีก็แต่นกัวางกลยทุธ์ทางทหารจอมเพีย้นเท่านัน้ท่ีจะคดิ

ใช้ทฤษฎเีกมในชวีติจริง เพราะมีแค่คนบ้าหรือไซบอร์กเท่านัน้ท่ี

จะคิดแบบผิดๆ ไปว่าโลกนี้คือเกมแห่งความขัดแย้งโดยสิ้นเชิง

ฟอน นอยมันน์คืออัจฉริยะรอบด้าน การคิดค้นทฤษฎี

เกมเป็นเพยีงอาชพีเสริม มันก็จริงอยู่ท่ีเขาเป็นพวกสายเหยีย่วใน

ช่วงสงครามเยน็ แต่นัน่กย็งัห่างไกลจากการเป็นไซบอร์กบ้าเลือด  

เขามีจิตอันเป็นมิตร ชอบสังสรรค์และสรรหาความสุข เขาก็ 

เหมือนกับคุณและผมที่ชอบความร ่วมมือมากกว ่าความ 

ขดัแย้ง แต่เขาก็เข้าใจดีว่าหนทางแห่งการบรรลคุวามร่วมมือนัน้ 

ไม่ใช่การเสแสร้งว่ามนุษย์จะแสวงหาประโยชน์จากการสร้าง

ปัญหาไม่ได้

ความร่วมมือและความขัดแย้งคือสองด้านของเหรียญ

เดียวกัน เราไม่สามารถเข้าใจสิ่งหนึ่งได้ดีถ้าไม่พิจารณาอีกสิ่ง

ควบคู่กันไป เราไม่ได้ท�าความเข้าใจเกมแห่งความขัดแย้งโดย

สิ้นเชิงอย่างเกมจับคู่หัวก้อยเพื่อที่จะสรุปว่าทุกการปฏิสัมพันธ์

ของมนุษย์คือการแข่งขัน ในท�านองเดียวกัน เราไม่ได้สรุปว่า 

ทุกการปฏิสัมพันธ์ของมนุษย์คือการร่วมมือเม่ือเราพิเคราะห์

เกมที่มีแต่การประสานความร่วมมือดังเช่นเกมขับข่ี เราเพียง 

แบ่งแยกพฤตกิรรมสองด้านทีแ่ตกต่างกนัของมนษุย์ให้ชดัเพือ่ท่ี

จะได้ศึกษาไปทีละอย่าง


